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2007 im Uberblick

Umsatzriuckgang gebremst, aber Ertragslage unbefriedigend

Konzernumsatz mit 276 Mio € auf Vorjahresniveau

Unternehmensbereich Bad:

74 Mio € (+ 4,2 %)
Unternehmensbereich Haushalt;
202 Mio € (- 1,7 %)

Leicht positive Entwicklung in Europa getragen durch
Wachstum in Osteuropa

Ruckgang in den USA und anderen Landern des
Dollarraums

Operatives EBIT mit 4,6 Mio € knapp
unter dem Niveau des Vorjahres

Nach Sondereffekten ergibt sich ein
Konzern-EBIT von 2,4 Mio €



Konzern 2007



Konzern 2007

Umsatzrickgang im Jahr 2007 gebremst

2006 2007 Veranderung
In %
Umsatz
Inland Mio € 115 114 -0,9
Ausland Mio € 162 162 + 0,4
Gesamt Mio € 277 276 -0,2
Auslandsanteil % 58 59
Mitarbeiter am 1.433 1.411 -15

Jahresende



Konzern 2007

Konzern-Ertragslage unbefriedigend

2006 2007 Veranderung
In %

Bruttomarge % 40,1 41,6 +1571
EBIT vor Sonder-
einflissen Mio € 4.9 4.6 2 -6,1
EBIT Mio € 4,9 2,4 -51,0
EBT Mio € 2,8 0,5 - 82,1
Periodenergebnis Mio € 4,5 -3,2
Cashflow Mio € 5,1 14,3

1) Prozentpunkte

2) Ohne Aufwand fur die Versandverlagerung und Veranderungen Vorstand sowie Gewinn
aus Immobilienverwertung in 2007 5



Konzern 2007

Konzern-Ertragslage unbefriedigend
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1) Ohne Aufwand fur die Versandverlagerung und Veranderungen Vorstand sowie Gewinn aus Immobilienverwertung

in 2007
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Konzern 2007

Stabile Bilanzrelationen

Bilanzsumme: 207 Mio € (Vorjahr: 204 Mio €)

Aktiva Passiva
Forderungen, Andere Ruck-
sonstige stellungen und
B 0 0
Vermogens- o SZUCEOR | pindlichkeiten
gegenstande 46% (43%)

und flissige Mittel

Pensionsrick-
stellungen

Vorrate

48% (52%)
) Eigenkapital
Anlagevermégen 28% (31%)




Konzern

Vorschlage an die Hauptversammlung

Vortrag Bilanzgewinn der LEIFHEIT AG
auf neue Rechnung

Erneute Ermachtigung zum Erwerb
eigener Aktien



Unternehmensbereiche



Unternehmensbereich Bad

Erneut profitables Umsatzwachstum

2006 2007 Veranderung
In %
Umsatz
Inland Mio € 28 30 + 8,1
Ausland Mio € 43 44 +1,8
Gesamt Mio € 71 74 + 4,2
Auslandsanteil % 61 59

EBIT Y Mio € 4.4 5,4

1) Bereinigt um Konzern
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Unternehmensbereich Haushalt

Erfolge in Europa, Schwachen in Deutschland

2006 2007 Veranderung
In %
Umsatz
Inland Mio € 87 83 - 3,8
Ausland Mio € 119 119 -0,2
Gesamt Mio € 206 202 -1,7
Auslandsanteil % 58 59

EBIT Y Mio € 3,6 -0,7

1) Bereinigt um Konzern
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Unternehmensbereich Haushalt:

Fokus
Innovation
Geschwindigkeit



Fokus - Innovation - Geschwindigkeit

Neu fokussierte Strategie

Konzentration auf Wachstum in den
Kernkategorien

Expansion des Geschéfts in Sud- und
Zentraleuropa

Erreichen von POS-Excellence und
Vertriebskanaloptimierung

Fokussierung auf Innovationen von
Produkten, Prozessen und Systemen

Lieferung qualitativ hochwertiger Produkte
und LOosungen zu geringsten Kosten

Forderung und Entwicklung der Mitarbeiter
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Fokus - Innovation - Geschwindigkeit

Neu fokussierte Strategie

Wachstum in den Kernkategorien
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Fokus - Innovation - Geschwindigkeit

Neu fokussierte Strategie

7. Expansion des Geschafts in
Sud- und Zentraleuropa
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I Strategische Ziellander
.~ Kernlander



Fokus - Innovation - Geschwindigkeit

Neu fokussierte Strategie

Erreichen von POS-Excellence
und Vertriebskanaloptimierung
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Ziele und Strategie

Kernstrategien

2. Erreichen von POS-Excellence
und Vertriebskanaloptimierung

ERSUEHNLE | SOEHNLE

SOEHNLE
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Fokus - Innovation - Geschwindigkeit

Neu fokussierte Strategie

Fokussierung auf Innovationen von Produkten,
Prozessen und Systemen

Neu eingefuhrte Category-Organisation wird den
Kommerzialisierungsprozess deutlich verbessern

Fokus auf Kategorien
Schnelleres Time-to-market
Reduzierung der Komplexitat

Lieferung qualitativ hochwertiger Produkte
und Losungen zu geringsten Kosten

Etablierung eines Effizienzprogramms zur
Strukturkostensenkung

Fortfiihrung des Supply Chain Champion-Projekts
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Ausblick 2008



1. Quartal 2008

Anlaufschwierigkeiten Versandverlagerung und Sonder-
effekte durch Verschiebung Grol3auftrag belasten Umsatz

Umsatz 2007 2008 Veranderung

In %
Haushalt Mio € 59 51 -14.1
Bad Mio € 18 19 +5,7
Gesamt Mio € 77 70 -9.4
Inland Mio € 34 31 -9,0
Ausland Mio € 43 39 -9.6
Gesamt Mio € 77 70 -94
Auslandsanteill % 56 56
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Ausblick

Markt

Gedampfter Optimismus beim Konsumklima

Grundstimmung der Verbraucher schwankt zwischen
Optimismus und Pessimismus ausgeldst durch
Rezessionsangste

Hohe Inflationsraten, Hohenflug des Euro, steigende

Rohstoff- und Energiekosten sowie US-Hypothekenbankkrise
verunsichern die Verbraucher

Nachfrage nach qualitativ hochwertigen
Markenprodukten stabilisiert sich auf hohem Niveau
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Ausblick

Fur LEIFHEIT

2008: Verbesserung des Ergebnisses

Unternehmensbereich Haushalt:

Konsequente Ausrichtung der Strategie auf
die vier Kernkategorien und strategischen Ziellander

Projekte zur Kostenoptimierung und
Reduzierung der Strukturkosten

Weiterfihrung des Supply Chain Champion
Projekts zur Kostensenkung
Unternehmensbereich Bad:

Erhalten hoher Marktanteile der traditionellen Produktgruppen
und weiterer Ausbau neuer Produktgruppen

Positionierung als attraktiver Nischenanbieter durch
Kombination von Designwelten innerhalb der Produktgruppen
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Anhang



Aktie

Niedrige Aktienbewertung

= Anzahl Aktien 5.000 TSt.
= Marktkapitalisierung 68 Mio €
20,70 €
20 -
13,50 €
10 A
0

Aktienkurs  Eigenmittel

B Aktienkurs (15.04.08)

B Eigenmittel je Aktie auf Basis Eigenkapital ohne Minder-

heitenanteile und ohne zurickgekaufte eigene Aktien
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Aktie

Aktionarsstruktur

M 46,88 % - Home Beteiligungen GmbH, Minchen

® 9,40 % - MKV Verwaltungs GmbH, Minchen
6,62 % - Joachim Loh, Haiger

M 37,10 % - Free float

B 4,80 % - davon eigene Aktien
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Nachste Termine:

Veroffentlichung Quartalsfinanzbericht
Donnerstag, 15. Mai 2008

Hauptversammlung
Dienstag, 03. Juni 2008, 10.30 Uhr
Nassau/Lahn

Veroffentlichung Halbjahresfinanzbericht
Donnerstag, 14. August 2008
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